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常德市第二中医医院
2022年度部门决算分析报告


[bookmark: YS060101]一、单位情况
（一）基本情况。
1、部门职责
为人民群众提供中西医医疗、预防、保健、计划生育、康复等医疗卫生服务。贯彻落实医药卫生体制改革、中西医并重方针和国家中医药法律法规，执行中医药政策；拟定实施中医药、民族医药和中西医结合发展战略、规划；指导全县各医疗机构发展中医药和中西医结合业务建设。确保全区人民中西医疗健康需求，建立与地方经济发展相适应的中西医结合医疗环境。加强中医医院标准化管理。
2、机构情况
内设机构设置。常德市第二中医医院内设机构包括办公室、医务科、护理部、人事科、财务科、院感办、党建办7个行政职能股室，内科、外科、肝病科、康复科、治未病科5个临床科室及B超室、化验室、放射科3个医技科室。
3、人员情况
   2021年度全院在职职工134人，编制床位110张，医院现有高级职称12人，中级职称48人。
（2） 当年取得的主要事业成效。
为全市人民群众提供中西医医疗、预防、保健、计划生育、康复等医疗卫生服务。贯彻落实医药卫生体制改革、中西医并重方针和国家中医药法律法规，执行中医药政策；拟定实施中医药、民族医药和中西医结合发展战略、规划；指导全县各医疗机构发展中医药和中西医结合业务建设。确保全区人民中西医疗健康需求，建立与地方经济发展相适应的中西医结合医疗环境。加强中医医院标准化管理。全年共取得业务收入1586.42万元，共诊疗门诊16702人，住院998人次。

[bookmark: YS060102]二、收入支出预算执行情况分析
（一）收入支出预算安排情况。
2022年完成全院总收入1998.62万元，基本完成年初的预算，与去年同期无变化。
（3） 收入支出预算执行情况。
2021年全年总支出1998.62万元，基本保持收支平衡。
1． 收入支出与预算对比分析。
2021年收入支出预算收支无差异。
2． 收入支出结构分析。
业务收入情况
预算收入全年1998.62万元，总计收入1998.62万元.
3． 支出按经济分类科目分析。
全年业务支出1998.62万元，年末无结余
     2021年我单位无财政拨款列支三公经、会议费、培训费等情况。
（2）会议费支出情况：本年无会议费列支
（3）培训费支出情况：本年培训费5万元
（4）其他对单位影响较大的支出情况。
无
（5） 重点经济分类支出中存在的问题及改进措施。
    无
4. 财政拨款收入、支出分析。
2022年度本单位财政拨款总收入412.2万元，总支出412.2万元，其中基本支出180.9万元，项目支出231.3万元。
（三）、年末结转和结余情况。
本单位2021年年末无结余。
（4） [bookmark: YS060103]与预算支出相关的其他指标分析。
1. 资产负债指标分析
全年资产总额594万元，于去年同期相比，减少资产80万元。
全年负债总额2619万元，与去年同期相比，增加债务382万元。
资产负债率441%，与去年同期相比增加109%。

（5） 绩效目标完成情况。
本单位已完成2022年绩效目标
（六）当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改进措施。
无问题
3、 [bookmark: YS060104]本年度部门决算等财务工作开展情况
1、开展特色专科门诊，增加门诊量。
2、扩大医院在社区的影响力，在医疗方面多宣传、策划、
在开展农村合作医疗同时，要把城镇居民医疗这一市场进行积极的开发。用良好的服务态度，优质的的服务品牌，吸引各城区、农村的病人，打造出四医的诚信品牌。
3、加强医院的内部管理工作，在提高和扩大业务收入的基础上，有效控制门诊药品处方的流失。采取有效措施，利用医院在城区的地理优势，相信医院在经济效益和社会效益上会取得更好的成绩。
4、加强财务管理，严格控制支出额，实行年初有计划，厉行节约的原则，特别是购置大型设备，首先有论证、策划，而后执行的方案，后勤维修全年要总体规划，做到无计划不办事的原则。

（1） 本单位财务管理、绩效管理、决算组织、编报、审核情况。
   本单位已按要求进行财务管理、绩效管理、
（二）本单位决算及绩效信息公开工作开展情况。
本单位2021年严格按照决算及绩效考核的相关要求按时开展信息公开工作。
（6） 对单位决算管理及报表设计的意见建议。
本单位无建议
（7） 对加强部门决算数据分析利用工作的建议。
  本单位无建议



附：
[bookmark: YS060200]

行政事业单位财务分析指标

[bookmark: YS060201]一、行政单位财务分析指标
1.支出增长率，衡量行政单位支出的增长水平。计算公式为：
支出增长率＝(本期支出总额÷上期支出总额-1)×100%
2.当年预算支出完成率，衡量行政单位当年支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：
当年预算支出完成率＝年终执行数÷调整预算数×100%
年终执行数不含上年结转和结余支出数。
3.人均开支，衡量行政单位人均年消耗经费水平。计算公式为：
人均开支＝本期支出数÷本期平均在职人员数×100%
4.项目支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：
项目支出比率=本期项目支出数÷本期支出总数×100%
5.人员支出、公用支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：
人员支出比率=本期人员支出数÷本期支出总数×100%
公用支出比率=本期公用支出数÷本期支出总数×100%
6.人均办公使用面积，衡量行政单位办公用房配备情况。计算公式为：
人均办公使用面积=本期末单位办公用房使用面积÷本期末在职人员数
7.人车比例，衡量行政单位公务用车配备情况。计算公式为：
人车比例=本期末在职人员数÷本期末公务用车实有数:1

[bookmark: YS060202]二、事业单位财务分析指标
1.预算收入和支出完成率，衡量事业单位收入和支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：
预算收入完成率＝1998.62÷1998.62×100%=100%
年终执行数不含上年结转和结余收入数
当年预算支出完成率＝1998.62÷1998.62×100%=100%
年终执行数不含上年结转和结余支出数
2.人员支出、公用支出占事业支出的比率，衡量事业单位事业支出结构。计算公式为：
人员支出比率＝1299.74÷1998.62×100%=65%
公用支出比率＝467.58÷1998.62×100%=23%
[bookmark: _GoBack]3.人均基本支出，衡量事业单位按照实际在编人数平均的基本支出水平。计算公式为：
人均基本支出＝12997386÷134=96995元

此外，行业事业单位还可根据相关财务制度规定和分析需要增加相关分析指标，如：
1.财政拨款依存度, 衡量部门（单位）对财政拨款的依赖程度。
财政拨款依存度＝412.2÷1998.62×100%=20.62%
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