
     2023年度鼎城区住房保障服务中心

   部门整体支出绩效报告

根据常鼎财发（2021）文件精神，我中心对2023年度部门整体支出进行了全面综合评价。根据绩效评价有关规定和各项工作实施情况，形成本报告如下。
一、部门概况

（一）机构、人员构成
鼎城区住房保障服务中心为区住房和城乡建设局所属正科级公益一类全额拨款事业单位，内设办公室、人事组、财务组、公租房建设服务组、棚户区改造服务组、老旧小区改造服务组、房屋维修资金归集使用服务组、白蚁防治工程服务组、房屋租赁服务组、房地产开发服务组、数据信息组、物业服务组12个机构。

截至2023年底本单位职工共有121人，其中在岗人员62人，离退休人员59人。
（二）单位主要职责

1、公租房建设服务

2、棚户区改造服务

3、老旧小区改造服务

4、房屋维修资金归集使用服务

5、白蚁防治工程服务

6、房屋租赁服务

7、房地产开发服务

8、数据信息和物业服务等

部门财务情况

部门整体支出情况

2023年度部门整体支出总计18444.86万元，其中：基本支出3300.57万元，主要包括工资福利支出912.4万元、商品和服务支出25.98万元、对个人和家庭的补助支出2362.2万元。
部门预算收支决算情况

1、收入支出预算安排情况

2023年，本部门年初收入预算数823.16万元，比上年增加了45.55万元，增长了5.86%。其中：一般公共预算财政拨款收入年初预算823.16万元，比上年增加了125.55万元；政府性基金预算财政拨款收入年初预算0万元，比上年增减0万元；上级补助收入年初预算0万元，比上年增减0万元；事业收入年初预算0万元，比上年增减0万元；经营收入年初预算收入0万元，比上年增减0万元；附属单位上缴收入年初预算收入0万元，比上年增减0万元；其他收入年初预算收入0万元，比上年增减0万元。

2023年，本部门年初预算支出823.16万元，比上年增加了45.55万元。

2、收入支出预算执行情况

2023年年初预算收入823.16万元，全年预算调增17288.7万元，决算收入18817.1万元，其中：一般公共预算拨款收入17101.87万元，政府性基金预算财政拨款收入1343万元，非同级财政拨款收入372.24万元。

2023年年初预算支出823.16万元，其中：基本支出823.16万元，项目支出0万元。决算支出18817.1万元，其中：基本支出3300.57万元，项目支出15516.53万元。
“三公经费”支出使用和管理情况：
2023年度“三公”经费预算17.17万元，本年实际总支出9.64万元，其中：公务用车运行维护支出9.44万元，公务接待支出0.2万元。公务用车运行维护支出主要用于市内因公出行、财政监督检查、扶贫调研、投资评审等业务所需的车辆燃料费、维修费、保险费等支出。公务接待支出主要用于接待上级、外单位业务指导和工作调研等公务往来支出。

三、部门绩效目标

（一）部门绩效总目标
强化房地产行业监管，规范企业行为；全面提升物业服务水平，促进住宅小区居住环境不断改善；着力建设棚改、旧改项目，搞好保障性安居工程建设；社会公众整体满意度达90%以上。

（二）2023年度部门绩效目标
产出指标：棚户区改造467户、老旧小区改造1000户、白蚁防治以及复查面积167万平方米、新增商品房供应面积42万平方米、发放租赁补贴1400户；棚户区及老旧小区改造、白蚁防治、回访复查验收合格率100%，租赁补贴对象、标准合规率100%，党建工作任务完成率100%、各项工作完成及时率100%，各项支出合理合规率100%。

效益指标：加快住房经济发展速度，消除小区安全隐患，保障业主安全；支持刚性和改善性购房需求，全面实施“交房即交证”，维护购房者合法权益；完善住房公共服务配套，让老商区焕发新活力、新商区增添新动力；优化居民居住环境，延长房屋使用年限；强力稳控市场，规范房地产市场行为，促进房产市场平稳健康可持续发展

满意度指标：社会公众或服务对象满意度≥90%
四、绩效评价工作情况

根据部门绩效评价工作的要求，本单位成立了部门整体支出绩效评价工作领导小组，集中力量对2023年的工作任务和完成情况进行了梳理评价。在评价过程中，结合单位的实际情况，实施了必要的工作程序：组织相关业务部门，听取了绩效评价的业务工作目标以及完成情况的介绍；要求提供相应的数据材料和相关资料，针对工作过程中存在的问题和解决的建议做了认真的分析；并对各单位的、会计记录、财务报表及财务资料进行了整理，取得了部门绩效评价工作的一手数据资料。

五、综合自评结果

根据《鼎城区住房保障服务中心部门整体支出绩效评价指标表》评分，区住房保障服务中心得分100分，部门整体支出绩效为“优秀”。总的来说，区住房保障服务中心各项工作有序推进，较好地完成全年任务目标，预算资金支出合理，财务管理制度健全，整体支出的绩效目标执行到位。

六、部门整体支出绩效情况
（一）改善居民居住条件，提高居民生活质量，2023年我区老旧小区改造建设项目9个，涉及10个小区57栋1028户，棚户区改造项目2个，涉及600户。
（二）规范公租房使用，促进公租房建设，切实提升居民获得感幸福感。全年共涉及公租房建设项目9个，建设套数454套，总建筑面积18747平方米，多渠道开展保障性住房筹建；为全区1450户无房的低收入群体、新市民提供住房保障，减轻了群众的租房经济负担。

（三）多措并举管控房地产企业风。坚持“稳地价、稳房价、稳预期”，推进“保交楼、保民生、保稳定”工作，对风险楼盘进行“一对一”包案化解；全年完成14栋房屋，共2644户的不动产首次登记工作，完成商品房销售49.56万平方米。
（四）物业管理水平不断提升。将物管小区创文巩卫工作与年度评定考核有机结合，不断提高物业企业服务水平和服务标准。

（五）其他各项工作均有新绩。积极开展“第一议题”学习10次，主题党日20次，一课一片一实践活动10次，认真履行党组抓党建工作主体责任，严格落实意识形态工作责任制。
七、存在的主要问题

（一）预算编制不合理。年初申报部门整体收支预算数时，对于难以实现的项目预算收支，应核减申报。
（二）目标设置不完善。年初申报的绩效目标中未设置“白蚁防治用药安全率”重要质量指标。

（三）单位各部门衔接不及时，无法及时监控预算绩效目标实施情况。
八、有关建议

（一）合理编制预算。单位在编制年初预算时应根据年度实施计划，将可合理预计资金纳入预算编制范围，进一步提高预算编制的准确性、完整性。

（二）制定绩效目标监控机制。加强对绩效目标监控的重视，定期对预算执行情况进行监督，做到及时监控，及时控制，避免疏忽。
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