2023年度部门整体支出绩效评价报告
一、部门概况

（一）机构及人员情况

1．机构情况，2023年本单位由乡行政、财政、各站所及计育组成。行政及财政属于全额拨款单位，各站所属于差额拨款单位。我单位内设机构7个，二级事业单位4个
2．人员情况。2023年本单位年未实有人数80人，与上年相比减少3人。
（二）单位主要职责。本单位主要职责有负责本行政区域内的民政、计划生育、文化教育、卫生、体育等社会公益工业的综合性工作，维护一切单位和个人的正当权益，取缔非法行动，调解和处理民事纠纷，打击犯罪，维护社会稳定；按计划组织本级财政收入和地方税收的征收，完成国家财政计划，不断培植财源，增强财政实力；抓好精神文明建设，不断丰富群众文化生活；制定并组织实施乡村建设规划；完成上级政府及主管部门交办的其他事项。
二、部门财务情况

（一）部门整体支出情况

2023年全乡完成了财政总收入4500.6万元，其中：财政拨款收入3284.83万元，其他收入1215.77万元。财政总支出4500.6万元，其中：财政拨款支出3284.83万元，其他支出1215.77万元。一般公共服务支出1873.38万元；公共安全支出16万元；文化旅游体育与传媒支出32万元；社会保障和就业支出336.06万元；卫生健康支出111.83万元；节能环保支出82.26万元；城乡社区志331.40万元；农林水支出1565.20万元；交通运输支出60万元；自然资源海洋气象等支出20万元；国有资本经营预算支出0.94万元；灾害防治及应急管理支出22万元；其他支出49.53万元。
部门预算收支决算情况

（1）预、决算差异情况

	项目（按功能分类）
	年初预算
	决算数

	一、一般公共服务支出
	6382700
	18733853.27

	二、外交支出
	
	

	三、国防支出
	
	

	四、公共安全支出
	
	160000

	五、教育支出
	
	

	六、科学技术支出
	
	

	七、文化体育与传媒支出
	
	320000

	八、社会保障和就业支出
	
	3360655.68

	九、卫生健康支出
	968700
	1118300

	十、节能环保支出
	
	822596.25

	十一、城乡社区支出
	283900
	3313906.22

	十二、农林水支出
	7315300
	15652016.79

	十三、交通运输支出
	
	600055.85

	十四、资源勘探信息等支出
	
	

	十五、商业服务业等支出
	
	

	十六、金融支出
	
	

	十七、援助其他地区支出
	
	

	十八、自然资源海洋气象等支出
	
	200,000.00

	十九、住房保障支出
	
	

	二十、粮油物资储备支出
	
	

	二十一、国有资本经营预算支出
	
	9,360.00

	二十二、灾害防治及应急管理支出
	
	220000

	二十三、其他支出
	
	495271


（2）差异原因分析：年初预算与决算差异较大的原因在于预算情况只有财政拨款收入，决算情况除了财政拨款收入，还有其他收入（财政专户资金）。

（3）收入支出结构分析

各项收入占总收入比重
	总收入(单位：元)
	4500.6
	比重

	财政拨款收入
	3284.84
	72.98%

	其他收入
	1215.76
	27.01%


各项支出占总支出的比重

	项目(按支出性质和经济分类)
	数值
	比重
	备注

	一、基本支出
	1322.26
	29.38%
	基本支出占支出合计比重

	    人员经费
	1197.22
	90.54%
	人员经费占基本支出比重

	    日常公用经费
	125.04
	9.45%
	日常公用经费占基本支出比重

	二、项目支出
	3178.34
	70.62%
	项目支出占支出合计比重

	支出合计
	4500.6
	1
	


“三公经费”支出使用和管理情况

	“三公”经费支出
	数值

	  1．公务接待费（单位：元）
	3150

	  2．国内公务接待批次（个）
	1

	3．国内公务接待人次（人）
	80

	  4.公车运行维护费（元）
	64000


培训费：6000元
三、部门绩效目标

（一）部门绩效总目标

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻党的十九大和十九届二中、三中全会精神。为增强财政支出的科学性，切实提高财政资金使用效益，根据《湖南省人民政府关于全面推进预算绩效管理的意见》（湘政发【2012】33号）、《常德市人民政府办公室关于进一步加强预算绩效管理的通知》（常政办发【2016】33号）等文件精神，我单位将积极推进预算公开，深化预算管理，加强专项资金整合，盘活资金，优化资金支出结构，为促进我乡经济健康发展提供有力的财力保障。
（二）2023年度部门绩效目标

预决算公开：2023年，按照上级的要求，我乡在网站上进行了预决算公开。

资产管理：根据财政局要求的对固定资产进行清理的要求，我单位成立了实地清点小组对我单位的固定资产进行了清点，避免了国有资产的流失。
“三公经费”控制情况：贯彻落实上级有关精神，严格控制“三公经费”支出，取得了较好效果。年度“三公经费”6.715万元，其中：公务用车运行及维护费6.4万元,；公务接待费0.315万元；无因公出国（境）费。同时，按按照上级的要求，在本局的网站上对“三公”经费情况进行了公示。

内部管理制度建设情况：近年来，我单位制定、完善了《许家桥回维财务管理制度》、《许家桥回维乡政府采购制度》、《许家桥回维乡预算管理制度》、《许家桥回维乡内控收支管理制度》等一系列内部制度。

绩效评价工作情况

1、加强绩效管理组织领导，确保监管有序开展

根据《湖南省人民政府关于全面推进预算绩效管理的意见》，我乡成立以乡长黄振、乡纪委书记王飞、乡人大主席李国邦为组长，各班子成员、站所长、财政所成员为组员的绩效管理工作领导小组。绩效管理小组属于独立机构，只对区财政局和乡党委、政府负责，避免了工作中可能出现的矛盾纠纷。领导小组下设办公室，安排一名熟悉财政业务和审计业务的专职人员负责乡镇财政资金监管日常工作，并严格了责任考核制，确保专人、专职、专责。

2、制订相关制度和落实监管措施，确保监管规范运行

我乡将从完善制度、规范管理入手，召开许家桥回维乡财政绩效管理工作会议，根据我乡实际情况制定了一套适用于我乡绩效管理工作的《许家桥回维乡绩效管理实施方案》，不仅对专职监管员的工作进行考核，而且将各乡属单位的绩效管理工作纳入年终考核，通过健全绩效管理制度，为规范乡镇财政绩效管理提供制度保证，用完善的制度去规范行为。

3、狠抓工作重点，确保监管优质高效

一是强化三公经费的监管要厉行节约，严控行政成本，严格落实“三单一票”制度，对于公务接待费进行严格把控，确保每次接待餐费不超标，对于公务用车做到公车不私用。二是强化项目资金监管。项目资金监管一直是我乡财政资金监管的重点、难点之一。签订合同、审立项目、跟踪检查、考核验收、凭据拨款的每一个环节都需要人手、资金以及领导的支持和部门的配合。为了把项目资金使用风险控制到最小，要严格按程序申报、按进度拨款；严格实行报账制，规范项目资金使用管理程序；严格实行项目法人的资格审查、调动村居组织的力量对项目实施全程监理；严格实行绩效评价制，加快项目建设进度，保证资金使用安全；严格实行事前、事中和事后审计，提高资金的监控能力；严格实行项目公示制，对项目的立项批文、资金的使用情况、项目的决算情况在村务公开栏和政务公开栏中予以公示。
综合评价结果

基本完成了目标，执行情况较好
部门整体支出绩效情况

基本完成了目标，执行情况较好
存在的主要问题

年度支出列支不及时，预算编制的合理性有待提高。

八、有关建议

1. 细化预算编制工作，认真做好预算的编制。进一步加强内部预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制；全面编制预算项目，优先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性的、有控制空间的费用项目，进一步提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。加强内部预算编制的审核和预算控制指标的下达。推行预算“二上二下”方式，提高预算的合理性和准确性。
2. 加强财务管理，严格财务审核。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生。
3．持续抓好“三公”经费控制管理。严格控制“三公”经费的规模和比例，把关“三公”经费支出的审核、审批，杜绝挪用和挤占其他预算资金行为；进一步细化“三公”经费的管理，合理压缩“三公”经费支出。
4．加强项目开展进度的跟踪，开展项目绩效评价，确保项目绩效目标的完成。
