附件1：
2023年度鼎城区桥南市场管理委员会
部门整体支出绩效自评报告

一、部门概况

（一）机构、人员构成

1、机构编制情况：
常德市鼎城区桥南市场管理委员会为区人民政府直属正科级事业单位，区编办核定管委会全额拨款事业编制24名，下设常德市鼎城区桥南市场服务中心、桥南市场物业服务有限公司，归口桥南管委会管理，实行定额补助。目前机构设置实行三块牌子一套人马，内设办公室、政工室、财务部、设备部、物管部等15个部室站。

2、人员情况：桥南市场管委会现有在职及退休人员31人，在岗18人，离退休13人(含经开区4人)。直属管辖的市场服务中心及物业服务有限公司在编111人，离退休63人。

单位主要职责

  1、负责组织桥南所有工贸市场规划、建设、管理和开发，引领指导整个桥南商圈的发展。
2、负责对江南城区各工贸市场的经济运行、商品和服务交易行为、社会综合治理等进行监督，维护市场经营秩序。
3、负责江南城区各工贸市场的干部职工的教育、管理、考核、考评、党务等工作。
4、负责江南城区各工贸市场招商引资工作。
5、负责桥南市场国有资产管理，协助财税部门做好江南城区各工贸市场税费征缴工作。

6、承办区委、区政府交办的其他事项。
二、部门财务情况

（一）部门整体支出情况

2023年度，我单位支出2586.51万元。其中工资福利支出2244.88万元（含医保、社保、住房公积金），商品和服务支出163.27万元，对个人和家庭的补助支出89.95万元，对企业补助88.41万元（代财政拨付桥南副食城人员及运转经费、城建公司解困资金）。
（二）部门预算收支决算情况

2023年度，我单位收入合计2586.51万元，其中：财政拨款收入2114.38万元，占81.75%；其他收入472.13万元，占18.25%。支出合计2586.51万元，其中：基本支出853.79万元，占33.01%；项目支出1732.72万元，占66.99%。
“三公经费”支出使用和管理情况

2023年“三公“经费支出10.59万元，其中公务接待费3万元，公务用车运行维护费7.59万元，与上年对比“三公“经费减少32.26万元，反映我单位厉行节约、控制“三公经费”收到了较好效果。
三、部门绩效目标

（一）部门绩效总目标

继续高举“抢抓新机遇，建设新江南”旗帜，以发展桥南商圈经济为使命，谋划领域创新机制、大胆突破，向市场管理宣战，引领江南城区十三大专业市场谋发展，确保鼎城经济发展迈上新台阶，进一步改善工贸市场经营环境，促进桥南市场的繁荣发展，切实整顿和规范市场经营秩序，确保市场消防安全，强化收入征管，尽最大限度调动员工的积极性，确保各项收入持续增长，切实提高企业经济效益，确保市场正常运转和员工福利待遇发放。
（二）2023年度部门绩效目标

圆满完成了招商引资、市场主体培育、文明创建、医保收取、乡村振兴等中心工作任务。维护了桥南市场、商贸城、轻纺副食城的安全、稳定、发展，三大市场全年无一起安全事故。
四、绩效评价工作情况

根据绩效评价要求，我单位在制定绩效工作方案、明确专人的基础上，通过核实支出数据、查阅会计凭证、走访项目现场等方法，在获取了大量的情况和材料之后，认真、客观、深入地对单位履职情况进行了综合分析、归纳汇总，按照《部门整体支出绩效评价指标体系评分表》相关要求，采用定量分析和定性分析相结合的方法进行，最终形成了该部门整体支出绩效报告。
五、综合评价结果

根据《常德市鼎城区桥南市场管理委员会2023年度部门整体支出绩效评价指标体系评分表》进行综合评分，2023年度该部门整体支出绩效评价得分95分， 评价结果为“优”（评分情况详见部门整体支出评价指标表）。
六、部门整体支出绩效情况

2023年本单位专项资金专款专用，在财政的监督管理下，年初对专项资金进行绩效目标申报，确定年度绩效指标，按绩效目标指标内容、指标值及时间结点落实执行。
七、存在的主要问题

1、财务制度建设不全面。如没有建立完整的绩效考核制度，
绩效目标缺细化量化，考核机制不健全。年度目标部分可以量化的工作没有量化，可以细化的工作没有细化，导致绩效评价时缺乏依据，难以进行对比分析。
2、因我单位不是全额预算，年初预算时未能一次性全额预算到位，导致中途追加金额大，影响预算控制率。
八、有关建议

（一）加强财务制度建设。建立建全各项财务制度，对单位经费进行全面管理。
（二）加强业务管理。
一是市管系统建立市场管理制度进一步规范服务，市场管理人员做到到岗到台，与业主零距离，及时为经营业主排忧解难服好务。同时做好各项政策宣传，督促业主遵守《消防管理制度》，市场内全面禁烟，维护市场正常经营秩序，杜绝占道经营。二是保卫、物业建立设施设备台账明确专人进行管理，定期检查保证设备设施正常运。三是其他各部门按照各自的职责建立相关的管理制度岗位职责，分工明确到人。    
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