

2023年度部门整体支出绩效评价报告
鼎城区民主阳城垸水利管理委员会
部门整体支出绩效评价报告

1、 部门概况。
（1） 机构、人员构成
鼎城区民主阳城垸水利管理委员会系区财政全额拨款的事业单位，内设股室6个，分别为：办公室、人秘股、工程股 、计财股、堤管股、水政股。区民主阳城垸水利管理委员会现有财政全额拨款编制73名，实有在职人员59人，退休人员56人,遗属人员4人。
（二）单位主要职责
民主阳城垸水利管理委员会担负垸内重要商品粮食基地中河口镇、蒿子港镇、十美堂镇，集雨面积32万亩，耕地面积17.3万的防汛抗旱管理，抗洪抢险组织建设，水利工程建设与管理，防汛抗旱资金管，受益人口13.7万人，为确保全垸人民群众生产生活、农田旱涝保收发挥了巨大的作用。
二、部门财务情况
（一）部门整体支出情况
2023年部门决算总支出2102.29万元，其中：人员经费947.42万元，日常公用经费1154.87万元。
（二）部门预算收支决算情况
2023年部门预算，收入年初预算数776.48万元，其中经费拨款776.48万元， 纳入一般公共预算管理的非税收入拨款0万元。
三、部门绩效目标
（一）部门绩效总目标
1、切实抓好防汛抗旱工作。我单位将充分发挥防汛抗旱作用，进一步落实值班值守、垸防指周密部署调度，加强澧水大堤巡查、做好山洪灾害防御，发挥控制性水利工程作用，确保全面实现区委、区政府提出的防汛抗灾目标，为全区社会经济发展提供保障。
2、堤防管理工作
加强堤防日常管理，确保堤防安全。按照区上级要求和单位堤防管理制度。加强堤顶防汛公路日常养护，及时修复损坏的路面，保证堤顶防汛公路畅通。
3、切实做好争资争项工作。我单位将积极与上级主管部门对接，加强争资争项力度，争取更多项目落户鼎城，一是加强投资政策研究，找准资金争取切入点；二是加强规划意识，抓好项目储备；三是加强协调意识，抓好资金争取；四是加强责任意识，抓好项目跟踪。
4、切实推进河（湖）长制各项工作。一是结合“中国水周、世界水日、世界环境日”组织全区河湖长制工作宣传，举办河（湖）长及工作人员业务培训。二是以创建样板河湖示范为引领，打造河湖亮点。积极引导公众参与，推进民间河湖长队伍建设。三是规划编制河道采砂规划，规范河道采砂工作。持续抓好岸上污染源和不达标水体治理。四是按照河湖划界实施方案，完成河湖划界工作。六是按照“一河（湖）一策”实施方案，完成河湖问题整治。
5、切实抓好水利秋冬修工作。我单位将强化领导，水利建设管理中心切实履责，各相关业务股室积极配合，搞好秋冬修水利建设的建设管理和监督。确保秋冬修水利建设项目按时按质完成，并发挥效益。
6、完成鼎城区委、区政府及区水利局交办的其它工作。
（二）年度部门绩效目标
1、做好防汛抗灾工作。防汛抗旱工作历年来始终是我垸工作重心，今年以来我们还是坚持“常抓不懈，有备无患”的方针，立足于“防大汛、抗大旱、救大灾”，在总结过去防汛抗旱实战经验的基础上，做到了早准备、早检查、早落实，确保今年防汛抗旱工作万无一失。
1）防汛巡检：3月份工程股在本垸仔细进行了大堤、间堤、两湖渍堤汛前安全大检查，完善防汛预案的修订，在检查中发现的问题及时进行了汛前除险地段的上报与预算工作；4月，配合广水三局对澧水大堤进行了汛前除险灌浆施工；5月，垸防指对澧水大堤、高水间堤和两湖渍堤以及穿堤建筑物，并对巡检期间发生的问题汇总形成责任清单；6月份对垸内各进水闸进行了抗旱前的检查，对两湖的水位进行了保水蓄水;6月7日，民主垸工程股跟随省市区相关领导前往澧水鼎城区段民主阳城垸一线河堤察看了蒿子港进水闸运行状况及安凝湖风险堤段。
2）防汛宣传：5月23日，垸防指召开2023年全垸防汛抗旱工作会议，按照区防指的要求落实了防汛岗责，并以文件的形式下发，对防汛队伍、防汛任务、防汛责任、防汛纪律进行了明确，督促辖区内各乡镇做好防汛演练。
3）防汛管理：一是在辖区内的险工险段及穿堤建筑物逐处建立了台账，并落实了防守行政责任人，技术负责人和防守人员，5月31日，大堤管理股前往沙河口轮渡码头，完成了防汛公路拦车卡设置工作；二是按照区防指要求落实了穿堤设施管护队伍、工程技术队伍、巡堤查检队伍、专业抢险队伍等防汛队伍建设，并对相关人员开展了防汛抢险知识专业培训；三是加强防汛值班工作，严格执行24小时防汛值班制，落实了防汛值班职责制和领导带班职责制，相关信息都能在第一时间得到反馈和迅速的处理。
2、堤防管理工作
1)堤防巡检：根据堤防管理实际情况，每名管理员按一千米至两千米分段到人，每周一、周三、周四进行责任堤段巡查保洁并上传图片。
2)河道清洁：在“清四乱”中澧水洪道进行清理督导工作，对一线大堤以及二线大堤进行了多次清基扫障。
3)设施养护：对澧水一线大堤部分受损防汛公路进行了整修铺设砾石，对堤顶坑洼拦车卡、堤坡雨淋沟进行维修养护、对沥水沟进行修复，清除堤身的废弃电线杆。
3、河（湖）长制工作效果显著。在全垸范围内全面推行河长制。按照职责我们主要负责督导垸内三个乡（镇）级河长制的日常工作，主要业务为建立区长巡河台账，报送区级河长巡河等相关资料。完善本身的内务制度体系建设及日常工作，现各项工作已步入正轨。通过河（湖）长制工作的推进，全垸的水资源得到有效保护，水污染得到全面遏制；河流基本生态流量得到保障；垸内黑臭水体基本消除，水环境治理取得明显成效。
4、积极开展党建工作。一是党支部始终把坚定理想信念作为思想建设的首要任务,牢牢以抓党性教育为核心认真落实“三会一课”制度，严肃党内政治生活。2023年党支部共开展集中学习12次，党支部书记讲党课3次，以学习党的二十大、党章及《习近平新时代中国特色社会主义思想专题摘编》为重点，逐字逐句学原文、悟原理。二是组织观看了《翦伯赞》、《红海行动》、《追光》等党性教育片，使党员经常受到党性教育和党的优良传统作风教育，一定程度上增强了党员的党性观念,筑牢了党员先锋模范作用的理念。三是积极开展民主评议党员、党员承诺践诺活动。通过民主评议、党员承诺践诺活动的开展，进一步在党内实行有效的民主监督,加强廉政建设，提高党员素质，为发挥党员的先锋模范作用和党组织的核心作用起到积极作用。进一步端正了党员思想、激发了全体党员争先创优的积极性，为增强党的凝聚力和战斗力发挥了积极作用。四是全面开展谈心谈话工作。结合工作实际，党支部书记与班子成员、党员、职工全覆盖谈心谈话，从思想认识、工作作风上找差距，了解职工情况、增进信任、广纳意见、凝聚力量,进一步提升工作标准、提高工作质量、端正工作态度、改进工作作风。
5、安全生产及维稳工作
1)按照“一岗双责”制压实安全生产责任：严格落实责任制，通过明确安全生产骨干分工和专职人员，层层签订责任状，避免垸内发生安全生产事故。
2)结合全区水利系统“安全生产月”展开安全巡检：6月13日，我垸工程股前往蒿子港镇中心水厂、十美堂镇毛振华水厂进行水利安全检查，现场察看了供水设备运行状况及水质达标情况，按照上级要求安全生产工作完成上报。
3)扫黑除恶：组织干职学习相关文件，要求干职积极检举揭发黑恶线索，警示大家远离黑恶。
四、绩效评价工作情况
根据绩效评价要求，我单位制定了绩效评价工作方案，通过核实收入支出数据、查看会计凭证报表等方法，认真、客观、深入地对单位情况进行了综合分析、归纳汇总，按照《部门整体支出绩效评价指标表》相关要求，采用定量分析和定性分析相结合的方法进行，最终形成了部门整体支出绩效评价报告。
5、 综合评价效果
2023年，我单位通过强化制度学习，增强内部管理，较好的完成了年度工作目标。通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，梳理内部管理流程，部门整体支出管理水平得到提升。
[bookmark: _GoBack]六、部门整体支出绩效情况
我单位2023年整体支出完成了年度部门绩效目标，坚持“强化堤防管理，保人民生命财产安全”的宗旨，持续抓好防汛抗旱、基本建设、水利经济等各项工作。推行河长制，出台河长制工作方案，建立以党政领导负责制为核心、以节水治污控源和生态保护修复为重点的河长体系。落实党建经费，组建了党建工作领导小组、党风廉政建设领导小组、民主监督领导小组，全力推进机关作风建设，群众满意度提高。
七、存在的主要问题
1、年初预算编制资金不足，预算编制不够精准，预算调整过大。
2、预算执行过程中，部分水利工程专项资金在年底才下达，导致支付手续来不及办理。
八、有关建议	
优化预算编制，增强预算执行力，编制预算具体细化到项，支出时严格按预算项目执行。

