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一、部门概况。
（一）机构、人员构成
常德市鼎城区牛鼻滩电排管理站系区财政全额拨款的事业单位，内设人秘股、财经股、机电工程股、水政管理股4个股室。牛鼻滩电排管理站现有财政全额拨款编制84名，实有在职人员69人，退休人员61人。

（二）单位主要职责
常德市鼎城区牛鼻滩电排管理站负责八官垸境内牛鼻滩镇、韩公渡镇、特养场耕地面积13万亩农田排渍、灌溉、泄洪任务的大中型排涝泵站，负责八官垸境内节制水闸调度管理、厉行节水灌溉、水雨情测报及防汛抗旱等有关工作，为确保八官垸境内10余万人民群众生产生活、农田基本建设旱涝保收发挥着巨大作用。

二、部门财务情况
（一）部门整体支出情况
2023年部门决算总支出1161.48万元，其中：基本支出1000.93万元，项目支出160.55万元。
（二）部门预算收支决算情况
2023年部门预算，收入年初预算数854.18万元，其中经费拨款854.18万元。
（三） “三公经费”支出使用和管理情况
2023年度“三公”经费财政拨款支出决算中，公务接待费支出决算0万元，占0%,因公出国（境）费支出决算0万元，占0%,公务用车购置费及运行维护费支出决算0万元，占0%。本单位本年度无“三公”经费财政拨款支出。

三、部门绩效目标
（一）部门绩效总目标
1、切实抓好防汛抗旱工作。我单位将充分发挥防汛抗旱作用，进一步落实值班值守、做好八官垸垸内农田抗旱、内涝风险灾害防御，发挥控制性水利工程作用，科学蓄水保水，确保全面实现区委、区政府提出的防汛抗灾目标，为八官垸垸内农业、经济的发展提供保障。

2、 切实做好争资争项工作。我单位将积极与上级主管部门对接，加强争资争项力度，一是加强投资政策研究，找准资金争取切入点；二是加强规，划意识，抓好项目储备；三是加强协调意识，抓好资金争取；四是加强责任意识，抓好项目跟踪。

3、 切实抓好水利秋冬修工作。我单位将强化领导，机电工程股切实履责，各相关业务股室积极配合，搞好秋冬修设备维修及水利建设的管理和监督。一是搞好设备维修及水利建设项目申报工作；二是搞好实施项目的会商；三是搞好维修及水利建设管理和监管。确保秋冬修水利建设项目按时按质完成，确保设备正常运行，为农业生产发挥效益。

4、完成鼎城区委、区政府及区水利局交办的其它工作。

（二）年度部门绩效目标
1、做好防汛抗灾工作。坚持防汛抗旱两手抓，确保安全渡汛抗旱。开展汛期检查，泵站维修改造等水利建设。全力抓好防汛抗旱，确保八官垸垸内排渍、灌溉、泄洪和水雨情测报及时与准确。
[bookmark: _GoBack]2、积极开展党建工作。强化服务意识，提高党员干部服务水平。通过开展结对帮扶、党员进社区、党员志愿者下基层等一系列活动，组织党员干部下到基层，全年开展党员志愿者每月进社区参与志愿者活动。加强了党建阵地建设，落实党建经费，保障党建工作顺利开展。搞好综治信访维稳、扶贫支困等工作。

四、绩效评价工作情况
根据绩效评价要求，我单位制定了绩效评价工作方案，通过核实收入支出数据、查看会计凭证报表等方法，认真、客观、深入地对单位情况进行了综合分析、归纳汇总，按照《部门整体支出绩效评价指标表》相关要求，采用定量分析和定性分析相结合的方法进行，最终形成了部门整体支出绩效评价报告。

五、综合评价效果
2023年，我单位通过强化制度学习，增强内部管理，较好的完成了年度工作目标。通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，梳理内部管理流程，部门整体支出管理水平得到提升。

六、部门整体支出绩效情况
我单位2023年整体支出完成了年度部门绩效目标，坚持“强化水管理，促进水和谐”的宗旨，持续抓好防汛抗旱、基本建设、水利经济等各项工作。落实党建经费，组建了党建工作领导小组、党风廉政建设领导小组、民主监督领导小组，全力推进机关作风建设，群众满意度提高。
七、存在的主要问题
年初预算编制资金不足，预算编制不够精准，预算调整偏大；二是预算执行方面存在问题；三是预算管理方面存在问题。
改进措施：一是重点关注预算编制和执行，二是加强资金监管力度，三是细化财政部门预算编制，严格财政预算执行，强化预算约束，提高支出的精准度和有效性。

八、有关建议	
优化预算编制，增强预算执行力。编制预算具体细化到项，支出时严格按预算项目执行。

