附件1：
2023年度鼎城区公路建设养护中心         部门整体支出绩效报告
一、部门概况

（一）机构、人员构成

区公路建设养护中心为独立核算的一级预算单位，局机关设置综合办公室、后勤办公室、养护股、工程股、财务股、机料股、督查室、治超办、工会、司机班等10个股室。下辖24个养护道班，一号大道中心养护站。2023年年末全局在职职工169人，退休职工175人。根据财政预算体制，我局预决算整体支出包括局机关、养护道班、中心养护站等。
单位主要职责
1、负责核准公路试车、超限运输车辆通行以及有损公路的车辆、机具上国、省道行驶;

2、负责审核国、省道设置公路平面交叉道口，会同有关部门审核工程建设需占用、挖掘国、省道公路或使公路改线，在国、省道两侧建筑控制区内埋设管线、电缆等设施，跨跃、穿越国、省道公路修建桥梁、渡槽或者架设、埋设管线等设施以及在公路用地范围内架设、埋设管线、电缆等设施。
3、负责公路小修保养、公路养护质量监督检查与路况评定、公路灾害抢修与保通、公路绿化、公路新技术、新材料、新工艺的研究与推广应用；
4、负责公路建设的规划及公路桥梁的勘察、测设、改建、扩建、公路大中修及其他与公路相关工程的建设。
5、承办区委、区政府交办的其他事项。
二、部门财务情况

（一）部门整体支出情况

2023年度支出总计6854.66万元，其中：基本支出3206.14万元。项目支出3648.52万元。
基本支出主要包括：人员经费支出3104.44万元；公用经费支出101.69万元；

(二）部门预算收支决算情况
 2023年年初一般公共预算财政拨款收入3148.99万元，全年预算数6743.19万元，其他收入全年预算584.58万元。

	2023年度预算、决算、结余对比情况表

	单位：万元

	项目
	预算金额
	决算   金额
	执行差异   （预算-决算）

	
	年初预算收入
	上年结转
	预算可用指标
	
	

	基本支出
	2730.70
	0
	3333.42
	3206.14
	127.28

	项目支出
	418.29
	0
	3994.35
	3648.52
	345.83

	合计
	3148.99
	
	7327.78
	6854.66
	473.12


“三公经费”支出使用和管理情况

	                     2023年度“三公”经费支出情况表      

单位：万元

	项 目
2022年决算金额
2023年决算金额
增减情况(2023-2022)

公务接待费
1.75
1.35
-0.4
公车运行维护费
0

0

0

因公出国出境费用
0

0

0

合  计
1.75
1.35
-0.4



三、部门绩效目标

（一）部门绩效总目标

按照省、市、区相关要求，以公路日常养护和小修工程、路域环境整治为重要抓手，着力构建出“畅、安、舒、美”的公路交通环境。为群众、社会车辆出行提供安全、便捷的公路体系。
（二）2023年度部门绩效目标

确保全市公路养护评比第一名、创区级文明单位、综治红旗单位、绩效先进单位。

完成下辖一号大道21.95公里、国道72.4公里、省道37.76公里、县道176.79公里、G319G207连接线9.4公里的养护任务任务，国省道达到二级标准，保持国省县道运行的通畅、快捷，各项工作完成及时率100%，及时修复破损的路面，保障群众出行便捷安全，落实公路各级养护管理机制，有效排除道路安全隐患，提高公路通行安全。社会公众整体满意度90%以上。
绩效评价工作情况

根据区财政文件要求，我中心绩效评价小组结合本单位实际制订了自评方案，完善了评价指标体系，对我局的整体支出认真开展了绩效自评工作。组织专人对本级及所属二级单位的整体支出情况进行了检查，审阅了单位的凭证和账簿，对预算收支情况进行了核实。
综合评价结果

根据《常德市鼎城区公路建设养护中心整体支出绩效评价指标体系》评分，自评分96分，部门整体支出绩效等级为“优秀”.
部门整体支出绩效情况

（一）以党建工作为引领，进一步带动各项工作开展。

1.高效推动了党建工作。1月11日开展2022年度“双述双评”工作；3月17日高标准召开2022年度组织生活会、民主评议党员大会；3月27日召开总支机关支部换届选举大会；6月16日开展了一系列以“庆七一·颂党恩”的主题党日活动；8月25日召开了巡察整改专题民主生活会。

2.认真接受了区委巡察工作。4月至5月区委第四巡察组进驻单位巡察和指导工作，全单位党员干部都把本次巡察工作看成是一次加强党性教育、提高政治意识和转变工作作风的良好机遇，切实把巡察成果转化为改进作风、推动改革、促进发展、服务民生的具体实践。

3.坚决落实了招商引资和争资争项工作。成立专班积极发动，在招商引资工作方面，成功招商两家商铺落户鼎城，完成全年工作任务；在争资争项工作方面，考核任务数933万，已完成1449.47万，完成比例155.4%。并在国省道安防精细化建设上积极争取上级配套资金，减少区级配套1383万；在国省道中修工程上争取到G319两个中修工程全额配套资金353.18万元；在省级示范养护站建设上额外争取上级资金120万元。

4.倾力化解了轮换工信访矛盾。今年2月与区民政、区财政以及各乡镇积极协调，对全区所涉轮换工上门查看、现场摸底，建立台账，为区委区政府决策提供依据，拟年底对确有困难者予以解困救助，并对亦工亦农轮换工群体按“五包一”的制度实行教育疏导，较好地维护了大局稳定。

5.务实开展了乡村振兴工作。作为后盾单位对联系点村予以6万元的资金支持。并结合单位工作特点，对村级道路进行路面病害的排查，定期组织养护人员对道路进行日常养护。

（二）以公路养护为主线，进一步保障公路安全畅通。

6.开展了日常养护工作。坑槽修补4000平方米；断角处治530平方米；裂缝处治8000米；清灌缝100公里，装运砂石、废土、垃圾300立方米；铲挖路肩3000平方米；路肩除草80公里；清挖边沟8000米；培填路肩400平方米；路基回填120立方米；完成全年工作任务。

7.完成了交通问题顽瘴痼疾整治。完成区顽瘴痼疾整治办交办整改销号22处，重点交通事故隐患地段点6处。专项临水临崖整改3处，增设标志牌17块，道口标柱32根，减速带1处，震荡标线120平方米，爆闪灯4个，凸面镜2个，波形护栏2770米。

8.解决了群众“急盼愁难”问题。今年来，共办理市长热线、红网“百姓呼声”等市民建议、诉求60余件，先后完成了黄土店学校路段交通安全设施增设、省道S311线杨家桥段路口的防护栏增设、国道G319线斗姆湖段水沟盖板的更换等民生实事，让人民群众幸福感、安全感更有保障。

（三）以公路工程建设为抓手，进一步提升公路路域环境。

9.高质量完成了民生实事项目。6月至9月对辖区内省道S314、S311、S223等线路（共18.6公里）安防设施进行了精细化提升，其中包括安装钢护栏8614米，普通标线9987平方米，震荡标线1683平方米，平交路口安装标志牌477块，道口标柱444根。使得我区的路域环境和安全防护能力得到了明显提升，极大地增强了人民群众安全舒适出行的满足感和幸福感。

10.落实整改了韩公渡安保工程。S314线韩公渡至牛鼻滩路段位于湖区，因临水临崖严重影响了车辆的安全通行。我中心对该4公里路段实施了砌筑挡土墙、安装护栏等安保工程，彻底消除交通安全隐患。并于11月份对S314线K35-K50的900米路段破碎板、坑槽等问题进行路面修复，解决了周边群众出行难问题。

11.有力推进了大中修工程。现已完成国省干线大中修工程共94.647公里，争取上级补助资金2800万，极大提升了我区国省干线公路质量。国道G207线1公里中修和省道S311线1公里大修工程已全部竣工通车。
存在的主要问题

1、预算执行方面有待加强。年初的预算特别是业务工作预估不够及绩效工资等刚性支出未编入年初预算，造成追加经费的增加。
2、固定资产的核算管理工作，存在着诸多不规范、管理薄弱现象。
八、有关建议

1、财务部门在预算编列时，应充分考虑来年的工作方向和资金来源，提前向政府和财政部门报告资金额度的需求情况，按财政要求尽量纳入年初的预算笼子，减少预算追加的比例，提高预算执行的准确度。
2、加强对固定资产的管理，固定资产的购置、管理、移交、报废需报领导审批，严格按照《行政事业单位固定资产管理办法》执行，扭转以往固定资产“重买轻管”的现象。
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